
采购阶段 经费管理单位 项目负责人 归口管理单位 资产与招标管理处 行政监督部门 招标代理公司 投标（中标）单位

采
购
条
件

1、采购立项

2、采购申报

、

采
购
过
程

3、采购审批

备案

4、采购组织

单位确定

5、细化采购

方案、编制

采购文件

6、形式审核

采购文件

接受委托、明确采购职

责、任务

确定采购技

术要求

确定采购商务

要求，核准技术

要求

立项及经费

来源

确定采购具体要求：

采购预算、参数要求、

供货周期等

报各归口管理单

位申请采购

1、受理各采购项目负责

人的采购申请。

2、按照政策要求分类、

整理采购申请。

受理各归口管理单

位的采购申请

各归口管理单位按

照学校相关规定组

织自行采购

根据审批备案的采

购组织方式，确定采

购组织单位

根据采购项目负责人

确认的采购参数，结

合相关法律、法规编

制采购文件

审核政府采购

审批备案

根据政府采购相关政

策，进行审批、备案

对招标文件的完整

性、规范性进行审核

部门集中采

随机抽取，进行项目

最终确认

一次确认
一次确认

二次确认

二次确认
确认

确认

自

行

采

购

流

程

部

门

集

中

采

购

流

程

自行采购

标书编制完成后，返回进行二次确认

最终确认



7、采购公告

发布、售卖

采购文件

8.采购会议

前投诉、质

疑（若有）

9、评标

10、采购方

确认采购结

果

11、发布中

标公告

12、采购会

议后投诉、

质疑（若有）

13、确定中

标单位

按规则依法组建

评标（采购）小组，

整理评标（采购）

报告

作为采购方代表参

与评标

最终确认采购结果

监管招标代理

公司

接受并处理采购中

标公示后的投诉、

质疑

在规定时间内对采

购结果进行公示

参与开标（采购）会议，

监督、协调处理开标会

议（采购）各类情况

确认采购结果

在招标采购信息平台

上发布采购公告，发

售采购文件

发布公告、发售采

购文件，接受供应

商报名

接受并按相关规

则处理采购会议

开始前潜在投标

商的投诉、质疑

向中标单位发放

中标通知书

收到中标通知书

后，积极与采购

项目负责人沟

通，拟定合同细

处理采购会议开始前各报名投标商

的投诉、质疑

确认采购结果

监督招标代

理公司进行

质疑、投诉

按规则依法组建

采购小组，组织

评审

在招标采购信息

平台发布中标公

告

报 名 购 买 标

书，参与采购

项目

处理采购会议开始前各报

名投标商的投诉、质疑

向中标单位发放中标通

知书（后续流程与部门集

中采购相同）

告知

向招标代理公司出具采购复函

告知



采
购
结
果
执
行

14、合同签

订

15、供货

16、采购项

目验收

按照合同管理部门的合同

审签程序进行审签

供应商按照合

同约定条款进

行供货

根据有关规定，进行

项目验收

提出项目验收

申请


